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Schulsozialarbeit (in Ochtrup)

Allgemeines

Entstehung des Konzepts

Das vorliegende Konzept soll den Bedarf an Schulsozialarbeit in Ochtrup darstellen und eine
madgliche Zukunft skizzieren. Es ist entstanden nach Gesprachen mit dem
Schulsozialarbeiter der Hauptschule in Borghorst, Herrn Averbeck, sowie den
Schulsozialarbeitern vor Ort, Herrn Uphoff und Frau Hewing.

Ziele, Notwendigkeit und Erfolgsfaktoren der Schulsozialarbeit

An vielen (weiterfiihrenden) Schulen werden mittlerweile Schulsozialarbeiter eingesetzt.
Schulsozialarbeit ist ein Thema, das sich zu einem taglichen Arbeitsfeld entwickelt hat.
Gesellschatftliche, technische, politische und kulturelle Entwicklungen haben einen grof3en
Einfluss auf unsere Kinder und Jugendlichen und somit auch auf die "Welt der Schulen”. Die
Flut der Medien, die sozialen Netzwerke, der generelle gesellschaftliche Umgang
miteinander, Erziehungs-schwierigkeiten der Eltern, Alkohol- und Drogenmissbrauch,
(Kinder)Armut und Uberschuldung oder auch politischer Extremismus sind nur einige der
Punkte, mit denen Schiler (und Eltern)heute konfrontiert werden und die eine(n)
Ansprechpartner(in) und Berater(in) fur Schiler auf3erhalb des Unterrichts durch besonders
geschulte Sozialarbeiter notwendig werden lassen.

Man kann durchaus beobachten, dass die Kinder heutiger Generationen ein ganz anders
gepragtes Sozialverhalten als Kinder friiherer Generationen zeigen. Ebenso lasst sich
festhalten, dass die Erziehungskompetenzen der Eltern "schlicht und einfach" nachlassen.
Dieses unterstreicht die Entwicklung in diesem Bereich und die aktuelle Dringlichkeit, hier
tatig zu werden.

Dabei geht es nicht nur darum, "akute" Probleme von Schilern zu klaren und diese bei einer
Losungsfindung zu unterstitzen, sondern auch darum, praventiv die Schuler auf die 0.g.
Herausforderungen vorzubereiten und sie im Umgang mit diesen téglichen Einfllissen zu
starken.
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Wurden zu Beginn die Sozialarbeiter an einigen Schulen auch und vermehrt als Aufpasser
im sogenannten , Trainingsraum" eingesetzt, so sind sie heute Ansprechpartner fir alle
auRRerunterrichtlichen Themen und Sorgen. Sie bilden die Schnittstellte zwischen Lehrern,
Eltern und Schilern und sind Vertrauensperson bei Fragen wie z.B. Lernschwierigkeiten, bei
psychosozialen Problemen oder auch bei Krankheiten wie z.B. Siichte oder Essstérungen.
Kurzum, sie kimmern sich um die Sorgen der Schiller — aber auch um die der Eltern und
Lehrer — die im weitesten Sinne mit Schule zu tun haben.

Ein weiteres wichtiges Arbeitsgebiet ist fiir viele Schulsozialarbeiter der Ubergang
Schule/Beruf an vielen Schulen. Uber die Analyse der individuellen Schwéchen und Starken
einzelner Schuler, individueller Beratung, Konzeptionierung und Begleitung bei
berufskundlichen Veranstaltungen bis hin zu gezieltem Bewerbungstrainings unterstitzen
und begleiten sie die Schiler ihrer jeweiligen Schule.

Schulsozialarbeit hat sich zu einem Qualitatsmerkmal fir Schulen entwickelt. Bei
Schulleiterinnen und Schulleitern, an deren Schulen Schulsozialarbeit installiert ist, herrscht
damit eine hohe Zufriedenheit.

Der Erfolg von Schulsozialarbeit ist abh&ngig von vielen Faktoren. Alle Handelnden miissen
offen fur die Arbeit der auBerunterrichtlichen Arbeit sein und an dem Strang mitziehen. Das

erfordert teilweise auch ein Umdenken von Eltern oder Lehrern. Schlie3lich sind so auf den

ersten Blick einfache organisatorische Rahmenbedingungen wie Raum, Telefon und E-Mail-
Erreichbarkeit zu beachten.

Abgrenzung zur Unterstiitzung des Bildungs- und Teilhabepaketes

Die in diesem Konzept diskutierte Schulsozialarbeit berthrt nicht die vom Bund eingesetzten
"Lotsen", die die Einfuhrungsphase des vom Bund installierten und finanzieren Bildungs- und
Teilhabepaketes begleiten sollten. Deren Arbeit unterscheidet sich wesentlich von den hier
diskutierten Tatigkeiten und wird hier nicht betrachtet. Dies eribrigt sich u.a. auch deshalb,
weil die Unterstiitzung des Bundes mittlerweile aufgekiindigt ist und auch die Verlangerung
der Unterstiitzung durch den Kreis Steinfurt nur noch bis 2016 befristet ist.

Aktuelle Rahmenbedingungen

Schulsozialarbeiter kommen derzeit vor allem an Haupt- und Gesamtschulen, sowie an
Berufskollegs zum Einsatz. Durch die Finanzierung von Stellen an Hauptschulen durch das
Land (siehe Kapitel "Finanzierung") sind diese mit entsprechenden Personalschliisseln fest
an diesen Schulformen installiert.

Dass das Land damit speziell diese Schulformen starken wollte, belegt auch die Tatsache,
dass die Ansprechpartner der Schulsozialarbeiter alle im fur Hauptschulen zustandigen
Bereich in den Bezirksregierungen angesiedelt sind (sog. ,Kapitel).

Von Beginn an war klar, dass die Schulsozialarbeit sich nur dann etablieren kann, wenn sie
die fur den jeweiligen Standort notwendigen Angebote machen kann. Jede Schule entwickelt
so ihr eigenes Konzept mit eigenen inhaltlichen Schwerpunkten fur die Schulsozialarbeit.
Dies fuhrte bisweilen dazu, dass die Erwartungen an die Schulsozialarbeit fast ausschlief3lich
auf die Begleitung und Betreuung von Unterrichtsstérern im Trainingsraum gerichtet waren.

\ Diese einseitige Ausrichtung der Schulsozialarbeit gibt es an den
~_\ // Hauptschulen des Kreises Steinfurt gar nicht mehr. Auch andere
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weiterfuhrende Schulen an denen Sozialarbeiter tatig sind sehen den Trainingsraum nur als
kleinen Bestandteil des Konzeptes.

Die Vernetzung der Schulsozialarbeiterinnen innerhalb und auRerhalb der Schulen (z.B. mit
dem ortlichen Trager der offenen Jugendarbeit), aber auch zwischen den Schulen ist
inzwischen ein wichtiger Erfolgsfaktor fur eine gute Sozialarbeit geworden. Das
Funktionieren hangt wesentlich vom Engagement und gemeinsamen Verstandnis der dort
Handelnden ab.

Die aktuelle Entwicklung der Schullandschaft in den Kommunen und die damit
einhergehende Abschaffung der Hauptschulen in vielen Kommunen hat nattirlich auch
Auswirkungen auf die Schulsozialarbeiter.

Alle Schulsozialarbeiter/innen, die an Hauptschulen aufgrund der urspriinglichen Ziele (s.o0.)
fest installiert sind oder waren, verlieren mit dem Auslaufen dieser Hauptschulen (allein 12
von 20 im Kreis Steinfurt) ihren Arbeitsort. Als Angestellte des Landes ist die
Bezirksregierung dafir verantwortlich, diesen Schulsozialarbeiter/innen eine neue Betatigung
zu suchen. Dies passiert u.a. durch Entsendung der Kolleginnen und Kollegen an die neu
geschaffenen Sekundarschulen oder durch Aufstockung der dort bereits installierten
Kapazitaten fir Schulsozialarbeit.

Grundsatzlich werden diese Schulsozialarbeiter aber kaum an anderen Schulformen als an
Hauptschulen, Sekundarschulen und Gesamtschulen eingesetzt. Hier ist ein Umdenken des
Landes, diese Personen z.B. auch an Gymnasien einzusetzen, mehr als wiinschenswert und
ist dringend vom Land einzufordern. Davon kénnte z.B. auch Ochtrup (s.u.) profitieren.

Schulsozialarbeit in Ochtrup

Aktuelle Situation

In Ochtrup sind zurzeit zwei Personen in der Schulsozialarbeit tatig. Herr Rudi Uphoff ist mit
einer Vollzeitstelle an der Hauptschule angestellt, Frau Lisa Hewing nimmt die Tatigkeit mit
einer halben Stelle an der Realschule wahr.

An der Ochtruper Hauptschule ist Herr Rudi Uphoff seit 2003 tatig. Fur die Leitung die
Leitung und das Kollegium war es von Anfang an wichtig, dass ein Konzept gemeinsam mit
dem Sozialarbeiter erstellt wird. Schritt fiir Schritt wurden die Ideen und Arbeitsschwerpunkte
umgesetzt, die dann auch Eingang in das Schulprogramm gefunden haben. ,Herzstiick” der
sozialen Arbeit bleibt die Beratung, die sowohl von Schilern und Eltern als auch von den
Lehrkréaften in Anspruch genommen wird. Dartiber hinaus findet insbesondere im Rahmen
von Projektarbeit an der Schule eine intensive Zusammenarbeit mit den freien Tragern der
Jugendhilfe statt. Diese Projekte finden sowohl innerhalb der Schule als auch in den
Raumlichkeiten des ,Jugendcafes Freiraum* statt. Bspw. lauft dort immer im November oder
Dezember der sog. "Suchtpraventionstag" in Zusammenarbeit mit der Realschule und dem
Gymnasium sowie mit externen Beratern. Diese Praventionsveranstaltung soll die Schiler
aller 7. Klassen aus Ochtrup fir die Gefahren des Alkohols und anderer Drogen
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sensibilisieren und sie beféhigen, selbstbewusst diesen Suchtgefahren begegnen. Auch der
Umgang mit PC, Handy und anderen gefahrdendem Verhalten wird thematisiert.

So wie die Sucht Schwerpunkt der Sozialarbeit im 7. Schuljahr ist, hat Herr Uphoff fur jedes
Schuljahr ein Thema, das er im Rahmen von Projektarbeiten mit den Schuilern bearbeitet. So
wird bei Schilern der 5. Klasse das Thema "Soziales Lernen" bearbeitet, die 6. Klassen
beschaftigen sich mit Cyber-Mobbing und seinen Folgen und anderen Gefahren, die im
Internet lauern im 8. Schuljahr wird das sexualp&dagogische Projekt durchgefuhrt, auch mit
der Unterstutzung einiger freier Trager der Jugendhilfe. Im 9. und 10. Schuljahr nimmt dann
die Berufsvorbereitung einen grof3en Raum der Schulsozialarbeit an der Hauptschule ein.
Dies beginnt beim Bewerbungstraining und endet bei der Vorbereitung des Schilers fiir das
Berufsleben und Begleitung bei seinem/ihrem weiteren Werdegang.

Dieses Aufgabenpaket ist mehr als unterstiitzenswert und kann nur aufgrund der
Rahmenbedingungen, die die Hauptschule in Ochtrup bietet , geleistet werden. Herr Uphoff
bekleidet eine volle Stelle an einer relativ kleinen Schule, an der auch individuelle Probleme
der Schdler nicht in der Masse untergehen.

An der Realschule ist Frau Lisa Hewing seit Oktober 2012 tatig. Ihr Hauptaufgabenfeld liegt
insbesondere in der bereits oben erwdhnten Beratung und im Dialog mit Schiilern, Lehrern
und Eltern. Der oben erwahnte ,Suchttag” ist eine Gemeinschaftsaktion des Arbeitskreises
Suchtprévention, bestehend aus Vertretern aller Ochtruper Schulen, Fachleuten der
Suchtberatung und Familienberatung, des Kreis Steinfurt und Mitarbeitern der
Jugendhilfetragern und  Schulsozialarbeitern der umliegenden Gemeinden. Dartber
hinaus ist Frau Hewing an der Vorbereitung und Begleitung der Buspaten, sowie der
Ausbildung von Streitschlichtern an der Realschule, aber nicht in weiteren Projekten tatig, da
die Beratungsarbeit sehr grof3en zeitl. Umfang einnimmt.

Es zeigt sich aber, dass aufgrund anderer Rahmenbedingungen ("halbe Stelle - grof3e
Schule" statt "volle Stelle - kleine Schule") die Schulsozialarbeit an der Realschule darauf
ausgerichtet ist, als erste Anlaufstelle zu fungieren und fur viele Hilfesuchende den Weg in
externe Beratungsstellen zu ebnen. Projektarbeit durchgangig fur alle Jahrgangsstufen ware
auch hier gewtinscht, ist aber so derzeitig nicht méglich.

Am Gymnasium findet derzeit keine Schulsozialarbeit statt. Zwischen den Schule gibt es
aber Formen der Zusammenarbeit die dem Bereich der Sozialarbeit zuzuordnen sind. Frau
Hewing und Herr Uphoff sind bspw. als Referenten fiir die gymnasialen Klassen wahrend
der Suchtpravention im Einsatz. Die Elternabende zum Thema ,Sucht* und ,Internet”
werden gemeinsam fiir alle Eltern veranstaltet. Z.Zt. gibt es dariuiber hinaus Uberlegungen fiir
das Thema ,Cyber-Mobbing" ein gemeinsames Konzept zu entwickeln.

Auch wenn sich die Tatigkeit z.B. von Herrn Uphoff zunéchst als relativ regelmafdig im Ablauf
des Schulalltags darstellt, so kann ein "normaler" Arbeitstag nicht beschrieben werden. Der
Tagesablauf ist immer nur teilweise strukturiert. Im Wesentlichen wird er durch die taglichen
Ereignisse und aktuellen Geschehnisse an der Schule bestimmt. Schon dieser Arbeitsablauf
unterscheidet sich von dem durch den Unterricht strukturieren (Schul-)Tagesablauf eines
Lehrers und zeigt, dass die Schulsozialarbeit aus einem ganz anderen Blickwinkel betrachtet
und bewertet werden muss. Durch die unterschiedliche Fachlichkeit gegentiber den
Lehrkraften befindet sich der/die Schulsozialarbeiter/in haufig auch in

%
“m(; 94 der Rolle eines/einer Einzelkampfers/Einzelkampferin.
—_— ]
“FWO

FREIE WAHLER

Ochtrup



Dafir gibt es eine intensive Zusammenarbeit zwischen den Personen an den Ochtruper
Schulen mit anderen Kollegen aus dem Kreis - insbesondere mit der Hauptschule Borghorst
oder der Hauptschule in Wettringen. Hier tauscht man sich regelméfiig aus und ist auch
jeweils in der anderen Schule tatig, wenn es z.B. darum geht, die Projektarbeit an den
jeweiligen Schulen zu unterstiitzen. Dartber hinaus gibt es regelmé&Rige Treffen unter der
Leitung von Paul Mangel , Leiter der Schulpsycho-logischen Beratungsstelle. Diese dienen
der kollegialen Beratung und Supervision von Einzelféllen.

Die geschilderten Kooperationen zeigen, dass die Vernetzung der beiden Kollegen innerhalb
des Schulzentrums mit anderen Kollegen der gleichen Berufsgruppe, aber auch mit den
ortlichen Tragern der Jugendhilfe, wie z.B. das oben schon genannte ,Jugendcafe Freiraum*
oder der Jugendhilfetrager ,Terra Nova“ die fir Ochtrup zustandigen Beratungsstellen des
Diakonischen Werkes und des Caritas-Verbandes und einige andere vorbildlich sind. Dazu
zahlt sicher auch noch das Kommissariat fur Kriminalitdtsvorbeugung, das die Schulen in
Sachen Internet sehr unterstitzt.

Beschreibung eines Wunschzustandes

Die oben beschriebenen guten Ansétze von Vernetzung der Fachleute der Schulsozialarbeit
untereinander und den o6ffentlichen Einrichtungen zeigen, dass in Ochtrup gute
Rahmenbedingungen existieren, innerhalb derer eine gute Schulsozialarbeit geleistet
werden kann.

Dennoch zeigen die oben beschriebenen Ausfiihrungen auch, dass es noch Potential und
Notwendigkeit gibt, die heutige Schulsozialarbeit in Ochtrup zu verbessern. Das
Schulzentrum in Ochtrup bietet hier schon einmal den optimalen Rahmen, so dass weitere
Investitionen leichter zu einem zusétzlichen Nutzen fur die Ochtruper Schulen fihren
koénnen.

Die Verbesserung des Qualitatsmerkmals Schulsozialarbeit kann helfen, die gute Qualitat
der Ochtruper Schulen noch zu verbessern. lhr Ausbau stellt zudem auch eine
Wertschatzung der heute schon geleisteten Arbeit durch die Politik dar.

Personalausstattung

Wie oben schon ausgefihrt, wird Schulsozialarbeit heutzutage immer wichtiger und dies an
allen Schulformen. Grundsatzlich gibt es vergleichbare Probleme an Hauptschulen,
Realschulen und Gymnasien, wenn auch die Auspragung eine unterschiedliche sein mag.
Themen wie "Sucht”, "Cyber-Mobbing" oder "Essstdérungen” machen nicht an der Grenze zu
Schulformen halt. Dies zeigt z.B. der Antrag der Realschule, die Stelle der Schulsozialarbeit
dort weiter zu fihren. Angesichts knapper Lehrerstellen muss man den Bedarf umso
dringender bewerten, als dass fiir die etablierte halbe Stelle eine halbe Lehrerstelle
"geopfert" werden muss. So lauten (leider) die Vorgaben des Landes NRW.

Die Problemlage und die Grol3e der weiterfihrenden Schulen in Ochtrup erfordern nach
Bewertung durch die Experten je eine Person pro weiterfihrender Schule, also insgesamt 3
Vollzeitstellen.
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Bei Berlcksichtigung der aktuellen Konstellation wiirde dies bedeuten, dass am Gymnasium
eine neue und an der Realschule eine zusatzliche halbe Stelle geschaffen werden missen.
Wohlgemerkt handelt es sich hierbei um eine empfohlene Ausstattung. Grenzen dieses
"Wunsches" werden weiter unten erlautert.

Beim Gymnasium wird der Bedarf um so groR3er, da mit dem folgenden Schuljahr auch dort
inklusive Schuler beschult werden sollen. Schulsozialarbeiter kdnnen mithelfen, diese
Herausforderungen zu meistern.

Arbeitsumfeld

Diese drei Personen konnten und sollten eng verzahnt und vernetzt als "Team im
Schulzentrum™ arbeiten, mit den jeweiligen Schwerpunkten oder Beratungsangeboten.
Idealerweise sind die Stellen -wie jetzt- durch ménnliche und weibliche Personen besetzt.
Als Team im Schulzentrum kann ein regelmaRiger Austausch organisatorisch, aber auch
raumlich erfolgen. Die flexible Nutzung aller Raumlichkeiten im Schulzentrum ist gegeben.
Durch Bildung von Schwerpunktthemen kdnnten gezielte Weiterbildungen besucht werden.
So werden Einzelkdmpfer/innen zu einer Gruppe mit entsprechend mehr
Wirkungsvermégen.

Grundsatzlich muss es aber - nicht nur aus rechtlichen und finanziellen (s.u.), sondern vor
allem aus organisatorischen Griinden und aus Griinden des Vertrauensschutzes - eine feste
Zuordnung des Schulsozialarbeiters/der Schulsozialarbeiterin zur Hauptschule, zur
Realschule und/oder zum Gymnasium geben.

Zu diesem Vorgehen ist des Weiteren naturlich das Einverstandnis der Schulen erforderlich.
Hier ist an das Prinzip des "Gebens und Nehmens" zu appellieren.

So ein Team kann neben der Arbeit im Schulzentrum auch proaktive Arbeit in den
Grundschulen leisten. In Zusammenarbeit mit den dortigen Schulleitungen kdnnten gezielt
mogliche identifizierte Probleme der weiterfihrenden Schulen abgestellt werden und
praventiv gehandelt werden. Ebenso sind allgemeine Workshops zum Thema "Anti-Gewalt",
"Coolness" und ,Selbstbehauptung” oder ,Erndhrung” auch schon fur Grundschuler wichtig.
Ein weiterer positiver Aspekt ist, dass die Grundschuler direkt die Vertrauenspersonen der
weiterfihrenden Schulen kennen lernen.

Finanzierung

Hinsichtlich der aktuellen -und auch wohl der zukiinftigen- Finanzierung der Stellen ist zu
unterscheiden zwischen der vom Land installierten Stelle von Herrn Uphoff und der Stelle
von Frau Hewing, die je zur Halfte vom Land und von der Kommune getragen wird.
Angesichts des daraus resultierenden Stellenanteils von 1/4 bei je Land und Kommune hat
das Land der Kommune die Ansiedlung der Stelle vorgeschrieben.

Die halbe Stelle von Frau Hewing als Schulsozialarbeiterin bedingt -wie oben bereits
erwahnt- die Bereitstellung einer viertel Lehrerstelle aus dem der betroffenen Schule
zugeschriebenen Stellenkegel.

Wirde man die oben beschriebene "Wunschkonstellation" weiter verfolgen, wirde das
bedeuten, dass sowohl die Realschule eine weitere viertel Lehrerstelle zur Verfliigung stellen
H'\.i / musste, als auch das Gymnasium eine halbe Stelle. Hierzu kdme die
o ._.\.f'
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Finanzierung eines 3/4-Stellenanteils durch die Kommune. Dies entsprache ca. 45.000 €.

Angesichts knapper Lehrerstellen und dadurch bedingten erheblichen Unterrichtsausfall am
Gymnasium und an der Realschule kann kaum davon ausgegangen werden, das diese "Zug-
um-Zug"-Finanzierung in dieser Weise zum Tragen kommt.

Des Weiteren werden sich auch kaum politische Mehrheiten fiir eine komplette Finanzierung
von 1,5 Stellen durch die Kommune finden lassen. Auch hier sind die Rahmenbedingungen
des Haushalts (aktuell ein Defizit von voraussichtlich 2,1 Mio. Euro fur 2013) zu
bertcksichtigen.

Ein moglicher Kompromiss ware eine Aufstockung der Schulsozialarbeit am Schulzentrum
durch eine weitere halbe Stelle am Gymnasium. Hier kdme dann das "Zug-um-Zug"-Modell
mit einer halben Stelle zum Tragen. Als Konsequenz misste das Gymnasium eine viertel
Lehrerstelle zur Verfligung stellen und die Kommune 1/4 Stelle finanzieren, was dann
wiederum 15.000 € entspricht. Die andere Halfte der Finanzierung wirde das Land leisten
(Runderlass des Ministeriums fir Schule und Weiterbildung NRW v. 23.01.2008).

Im Stellenplan der Stadt Ochtrup findet sich eine Stelle, die mit dem Vermerk "ku" (ktinftig
umzuwandeln) versehen ist. Hier ware zu prufen, inwieweit diese Stelle in den Bereich
"Soziales" oder "Schulen" verschoben werden kdonnten. Dies sollte in die politische
Diskussion gegeben werden.

Evaluierung

Die investierten Anstrengungen und Kosten sollten zu gegebener Zeit (ca. alle 2 Jahre)
evaluiert werden. Hier sind z.B. Gesprache mit dem Team zu fuhren, aber auch Kennzahlen
wie z.B. die Entwicklung der Jugendarbeitslosigkeit oder der Arbeitslosigkeit der Personen
mit Migrationshintergrund zu betrachten. Beide Zahlen sind in Ochtrup signifikant hoher als
im Durchschnitt des Kreises Steinfurt. Die Verbesserung der Schulsozialarbeit kénnte dabei
ein Ansatz sein, diese nicht gerade rihmliche Sonderstellung zu verlassen.

Fazit

Schulsozialarbeit ist ein immer wichtigeres Thema. Die Entwicklungen in unserer
Gesellschaft machen es notwendig, dass in Schulen neben den Lehrern auch besonders
geschultes Personal eingesetzt wird, das sich um die auRerunterrichtlichen, aber doch
schulischen Probleme der Schiiler, Eltern und Lehrer kimmert.

Dabei ist die Arbeit nicht rein als reaktiv, sondern vor allem als Praventionsarbeit zu sehen,
deren Nutzen der Gesellschaft am Ende zu Gute kommen wird. Schulsozialarbeit stellt heute
eine Qualitatsmerkmal fur Schulen.

Ochtrup verfugt Gber eine Schulinfrastruktur, die eine gute Vernetzung und eine effektive und
effiziente Arbeit in einem Team von Schulsozialarbeiter(innen) erméglicht. Dadurch ist es
madglicherweise leichter, positive Effekte zu erzielen, als dieses ,Einzelkampfer” leisten
konnen, der der/die Schulsozialarbeiter(in) durch seine/ihre Sonderstellung im Personal
ohnehin schon ist.
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Angesichts der Finanzierung der Stelle ist sich auf die Regelung des Landes zu beziehen
und das "Zug-um-Zug"-Modell anzuwenden. Was den Stellenplan der Stadt Ochtrup angeht,
so ist zu prifen, ob hier nicht Prioritdten verschoben werden kdénnen.
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